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½ǳǎŀƳƳŜƴōŀǳ ŘŜǎ DŜƘŅǳǎŜ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜǊ YǳƴŘŜΣ 
 
ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ tǊƻŘǳƪǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
 
LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴōŀǳ ŘŜǎ DŜƘŅǳǎŜǎΥ 
 

 

:ÕÓÁÍÍÅÎÂÁÕ ÄÅÓ 'ÅÈßÕÓÅÓ 
 
 
!ŎƘǘǳƴƎΥ .ŜǾƻǊ {ƛŜ Řŀǎ DŜƘŅǳǎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴōŀǳŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ 
ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊŦƻƭƛŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭŜ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
!ƭǎ ŜǊǎǘŜǎ ōŜƴǀǝƎŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ±ƻǊŘŜǊǘŜƛƭΦ 
 

 

 

bǳƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ǎŜŎƘǎ ǿŜƛǖŜƴ !ŎǊȅƭ {ŎƘǊŀǳōŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ǀŎƘŜǊ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

 

 

 

!ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ǎŜŎƘǎ !ōǎǘŀƴŘǎƘŀƭǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 
{ŎƘǊŀǳōŜƴ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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3  
½ǳǎŀƳƳŜƴōŀǳ ŘŜǎ DŜƘŅǳǎŜ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ Řŀǎ 5ƛǎǇƭŀȅ ŀǳŦ ŘƛŜ IŀƭǘŜǊǳƴƎ ƎŜǎǘŜŎƪǘΦ 
!ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊōŜƛ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ Řŀǎ YŀōŜƭ ŘŜǎ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 
{ŜƛǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴƪŜǊōǳƴƎ ŘŜǎ wŀƘƳŜƴǎ ƛǎǘΦ 
 

 

 

 

 

 
{ŜǘȊŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ ǎŜŎƘǎ ǿŜƛǘŜǊŜ !ōǎǘŀƴŘǎƘŀƭǘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ŎƘǊŀǳōŜƴΦ 
 

 

 

bǳƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ wǸŎƪǇƭŀǧŜ ŘŜǎ DŜƘŅǳǎŜǎ ƳƻƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

 

 

 

bŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ ŘƛŜ wǸŎƪǇƭŀǧŜ ƳƻƴǝŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 
aǳǧŜǊƴ ŀƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ DŜƘŅǳǎŜ ŦŜǎǘ ǎŎƘǊŀǳōŜƴΦ 
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